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Kamien rzucony na wode

Wracam pamiecia do poczatku 2016 roku - do dnia, w ktorym zadzwonila do mnie
Maria Babicka, koordynatorka objazdu namiotu cyrkowego w programie Lato
w teatrze. Maria proponuje prezentacje przedstawienia Pippi Ponczoszanka w mojej
gminie*. Jestem dyrektorka gminnego centrum kultury dopiero od Kilku miesiecy
i po tej rozmowie czuje, jakby ktos dal mi stonce do potrzymania w dloni. Z jednej
strony to cos niewyobrazalnie pieknego, czuje sie szczesliwa i wyrozniona! Ale za
chwile to rozgrzane sltonce zaczyna mnie piec - to strach: jak to zrealizowac? Gdzie?
Co do jednego nie mam watpliwosci — w mojej gminie to bedzie festiwal radosci!

Zaczynamy rozmowy na temat organizacji przedsiewziecia. Wydawac by sie moglo,
ze to prosta formula: zglaszasz sie lub dostajesz zaproszenie od Instytutu Teatralne-
20, ktory tworzy trase objazdu namiotu na dany rok. Potem nawigzujesz wspolpra-
ce z dwoma wybranymi samodzielnie osrodkami z twojego regionu, przyjezdzacie
razem na spotkanie wprowadzajace, dowiadujecie sie szczegolow projektu. Od tej
pory twoja instytucja jest partnerem lokalnym. Po twojej stronie jest kilka zadan:
zapewnienie noclegu i wyzywienia dla ekipy organizacyjno-technicznej i artystow,
wspolorganizacja i udzial w warsztatach dla lokalnych edukatorow i animatorow,
a takze zadanie najwicksze — wspoludzial w organizacji calego przedsiewziecia
w twojej miejscowosci. Tu czeka cie promocja wydarzenia, dystrybucja biletow,
znalezienie miejsca, w ktorym rozstawi sie namiot, czesto tez zapewnienie pomocy
technicznej — 0sob do pracy, ciagnika. W dzien imprezy zbierasz pochwaly, a twoja
instytucja wskakuje na wyzszy poziom w oczach mieszkancow gminy. Na koniec
jeszcze tylko spotkanie ewaluacyjne z innymi osrodkami, ktorym udalo sie przejsc
przez ten proces.

Okazuje sie jednak, ze za tymi wszystkimi krokami - jak i catym modulem namio-
towym - kryje sie duzo wiecej. To dawanie szansy na probowanie si¢ w nowej roli,
oswajanie dzieci z ,innym”, otwieranie rodzicow i innych dorostych na nowe for-
my, a takze na wartos¢, jaka ma rodzinne przezywanie tego wydarzenia. To takze
rozglos i promocja dla instytucji. Moze w niektorych miejscowosciach to nawet naj-
wazniejsze wydarzenie kulturalne danego roku albo pierwsza okazja do zobaczenia
teatru przez lokalna spolecznos¢. To takze szansa na nauke w dzialaniu dla lokal-
nych liderow. I jeszcze wiecej... Gdy mysle o oddzialywaniu modutu namiotowego,

30 Pippi Ponczoszanka w rezyserii Konrada Dworakowskiego, Teatr Pinokio w Lodzi w koprodukeji z Instytutem Teatralnym.
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przychodzi mi do glowy taka metafora: to jak rzucanie kamieni na wode, czyli tzw.
puszczanie kaczek. Kamien uderza ptasko o tafle wody i, gdy rzucajacy wykaze sie
zrecznoscia, kilka razy ,skacze po wodzie”, zostawiajac po sobie niezliczone falu-
jace na powierzchni kregi.

Moja metafore rozwija Maria Babicka z Dzialu Pedagogiki Teatru Instytutu Te-
atralnego w Warszawie, koordynatorka projektu: Gdy zaczynatam pracowac w tym
projekcie, sporo rozmawiatysmy o jego formule. Wiedy jego ksztall najlepiej opisywa-
ta metafora fajerwerkow: wjezdzamy z wielkim namiotem i wielkim przedsiewzicciem,
robimy wielki szum, wielkie bum! Festesmy w tej spotecznosci dzien lub dwa, znikamy
i nie wiemy, co si¢ tam dalej dzieje. Dlatego przeformutowatysmy projekt tak, Ze leraz
sq w nim partnerstwa lokalnych osrodkow kultury, spotkanie liderow przed i po wizycie
namiotu i duzo edukacji na roznych poziomach. Rzeczywiscie leraz to widze jako kregi
na wodzie — oddajemy duzo inicjatywy osobom na miejscu, wiec lokalni lidersy majq
duzo zadan, ale tez dusy wplyew. Fesli ktos potraktuje to jak jednorazowy event, to zo-
stanie on dla niego tylko kolorowym fajerwerkiem, ktory za chwile gasnie. To, co stanie
sie po naszym wvyjezdzie, jest w rekach lokalnych liderow. Fesli zechceq, to ten puszczony
na wode kamyk zatoczy u nich wiecej kregow.

W czerwcu 2016 roku w Jabtonnie widziatam na wlasne oczy ten kamien roztacza-
jacy kregi na wodzie. To wielkie przedsiewziecie, w ktore zaangazowane jest kil-
kadziesiat osob: artysci, akrobaci i aktorzy oraz muzycy tworzacy spektakl, ekipa
techniczna, Kierowcy, organizatorzy z ramienia Instytutu Teatralnego i wreszcie
nasza instytucja, czyli partner lokalny! Na efekt tej wspolpracy czekaja setki wi-
dzow: nasi mieszkancy, gotowi do pomocy i stojacy w kolejkach po darmowe wej-
sciowki.

Realizatorzy techniczni rozstawiaja namiot dzien przed spektaklem. Konstrukcja
jest na tyle duza, ze wymaga wspolpracy kilkunastu ludzi. Do pomocy zaangazo-
wani sa nasi mieszkancy, silni mezczyzni, i ochotnicza straz pozarna. Przyjezdza
sasiad z ciagnikiem, by postawic kropke nad i, czyli pomoc postawi¢c dwa maszty.
Namiot ma 24 metry srednicy i, by zmiescit sie razem z naciagami i dodatkowymi
zabezpieczeniami, musi sta¢ na wielkim placu o przekatnej 40 metrow - zwykle
to park, boisko, plac reprezentacyjny, rynek. U nas miesci sie na duzym boisku za
szkota. Cho¢ troche zasloniety budynkiem - budzi ogolna ciekawosc. Wokot sku-
piaja sie ludzie, a ci, do ktorych jeszcze nie dotarta promocja, pytaja: ., A co to be-
dzie? Cyrk przyjechal?”.

Tego samego dnia odbywaja sie warsztaty z aktorami i artystami, ktorzy wystepu-
ja w spektaklu. Cata ekipa porusza sie¢ wielkim autobusem. Noszg kolorowe stroje,
szalone fryzury. Widac, ze to artysci. Przed budynkiem, w ktorym nocuja, ¢wicza



24 Kamien rzucony na wode

akrobacje lub zonglerke, kupuja drugie sniadanie w lokalnym sklepie. W centrum
miejscowosci rozstawia si¢ dziwny wymalowany woz, jakby cyrkowy, w ktorym be-
dzie koncert. A gdy podczas parady artysci prowadza ku niemu tlum dzieci, poka-
zujac dziecinstwo takie, jakim by¢ powinno — wolne, beztroskie, glosne, umorusa-
ne, szczesliwe — takie, o ktorym marzymy dla naszych dzieci i ktore sami wspomi-
namy z cieptem w brzuchu, to niewatpliwie czujemy wszyscy: to wazne wydarzenie
dla calej miejscowosci.

Trudno o lepszy poczatek wakacji: buzie rozdziawione na widok szalonych akrobacji
i rece wyklaskujgce rvtm piosenek zespotu Bura Kura. Rozemocjonowani byli i rodzice,
i dzieci, ktore z wypiekami na twarzy po wyjsciu z przedstawienia opowiadaly, komu
udato sie trzymac za reke samq Pippi! Atmosfera radosnego oczekiwania utworzyla sie
na warsstatach, kiedy Zonglowano, spiewano, tworzono i juz od niedzieli obowiqzywal
piegowaty makijaz. (...) Spektakl » catosci pomyslano jako taki, ktory ma zachwycic
i zaczarowac matego widza. Fego energia, tempo, humor podbily serca wszystkich zgro-
madzonych dzieciakow, a i nam dorostym jakos tak razniej i promienniej sie¢ zrobito. 1o
cudownie, ze ta magia stala si¢ tez naszym udziatem?.

Tak Anna bukaszczyk, mama czterech corek, pisata w wakacje 2016 roku w lokalnej
gazecie gminy Jablonna o wizycie namiotu cyrkowego. Spektakl Dworakowskiego
jest nie tylko przezyciem estetycznym, ale tez rodzinnym doswiadczeniem oglada-
nia widowiska teatralnego. I moze to wlasnie okazuje si¢ najwazniejsze. Jak wynika
7z badan Marii Babickiej, Katarzyny Kalinowskiej i Pauli Kukolowicz, wspomnienia
z. rodzinnych eskapad teatralnych zdominowane sa przez radosc spedzenia czasu
7z bliskimi*2. A to przeklada si¢ na budowanie pozytywnych skojarzen z teatrem
u mlodych widzow. Jak to sie dzieje? Wedlug badan: uczestnicy rodzinnych wizyt
w teatrze odbierajg je przede wszystkim jako wazne przezycie emocjonalne pola-
czone ze spolecznym kontekstem wydarzen, mniej istotna jest wowczas jakos

przedstawienia czy sam fakt pojscia do teatru. Autorki pisza: W opisie wspomnien
z rodzinnych wyjs¢ do teatru widac, Ze = teatrem mocno tqczq sie aspekty towarzsyskie —
o wlasnie wspolnie spedzony czas pamieta sie najmocniej z rodzinnych wizyt @ teatrze.

Omawiane badania prowadzone byly miedzy innymi na publicznosci spektaklu ob-
jazdowego Pippi Ponczoszanka. Czesto wskazywana Korzyscia z rodzinnego cho-
dzenia do teatru okazalo sie wprowadzenie dziecka w swiat kultury i wyrabianie
nawyku uczestnictwa w niej. Tak tez bylo w Jablonnie. Pippi, ktora do nas przy-
jechala, byla bliska i swojska, bo to postac, o ktorej kazdy styszal. To zmniejszylo

31 A. hukaszczyk, ,Byla u nas Pippi Ponczoszanka”, Puls Gminy Jablonna, nr 3(7)2016, sierpien 2016,https://cdnos.sulimo.pl/
media/userfiles/jablonna.lubelskie.pl/Kultura_i_sport/puls_gminy/sierpien_2016/Puls_Gminy_Jablonna_nr_7.pdf.

32 Raport ,Teatr w kulturze familijnej. Badanie potrzeb publicznosci spektakli dla dzieci”, dostep: www. encyklopediateatru.pl.
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dystans i spowodowalo, ze poczulismy, jakbySmy juz od poczatku znali ja osobiscie,
a jej otwarty, szalony charakter pozwalal dzieciom na lapanie jej za reke - bez za-
stanowienia, jak dawno niewidziang kolezanke po dlugich wakacjach. Rodzice czy
dziadkowie latwo odczytali te kody kulturowe, bo bohaterowie Astrid Lindgren to
postaci takze z ich dziecinstwa. Dzicki namiotowi wrocili wspomnieniami do mlo-
dzienczych lat, niektorzy przypomnieli sobie cyrk lub teatr obwozny, ktory wtedy
przyjezdzal do wsi. Dzieki wspolnemu doswiadczeniu byli w tym prawdziwie ra-
zem 7 dziecmi.

Oswajanie i otwieranie

Wizyta namiotu jest nie tylko wydarzeniem rodzinnym, ale tez waznym doswiad-
czeniem dla calej lokalnej spotecznosci. W malej miejscowosci nie da si¢ nie za-
uwazy¢ namiotu. Mozna na co dzien uwazac, ze oferta lokalnego osrodka kultury
jest nieinteresujaca, ba! mozna nawet nie wiedzie¢ o jego istnieniu. Ale obok takie-
go wielkiego bialo-niebieskiego namiotu cyrkowego nie da sie przejsc¢ obojetnie.
W pierwszym momencie atrakcyjne wydaja sie dwie sprawy: spektakl jest darmo-
wy i ,nowy”. Wyjasnia to Mateusz Wroblewski z Bychawskiego Centrum Kultury -
jednego z dwoch osrodkow, ktore zaprositam do namiotowej wspolpracy: W matej
miejscowosci wydarzenie, ktore przyjesdza = zewnatrs, wshudza duze spoleczne zain-
leresowanie, bo ludzie jeszcze nie wiedzq, kto przyjedzie i co pokaze. W matych sro-
dowiskach wszystkie imprezy lokalne robiq ci sami ludzie, prowadzq je te same osoby,
czesto sq zapraszani takse ci sami artysci. Kasde kolejne wydarzenie jest podobne do
wezesniejszych. A tu przyvjesdza ktos nowy z czyms supetnie nieznanym, na dodatek
darmowym, a jakosciowo i merytoryczne lepszym niz kasda lokalna produkcja, dlatego
ludzie chetnie na nig przychodzq. U nas rozeszty sie wszystkie bilety.

Wrazenie na mieszkancach robi formula calego wydarzenia - sklada sie na nie kil-
ka czesci: warsztaty, parada, koncert, spektakl. Przedstawienie wciaga historia
i tematem, fascynuje i bawi swojg cyrkowa forma. Kazdy element wydarzenia jest
fatwo dostepny dla zainteresowanych. Tworcy dbaja o swobodna atmosfere i wpro-
wadzaja luz. Wedtug przytaczanych wezesniej badan jednym z powodow rezygnacji
z udzialu w wydarzeniach teatralnych jest ich zbyt sztywna atmosfera. W przy-
padku Pippi Ponczoszanki zadbano, by ten problem sie nie pojawil. Widownia siedzi
na taweczkach lub na trawie, odbywaja sie wspolne zabawy i koncertowanie, nie
widac zbytniego skrepowania ,byciem w teatrze”. Tak budowane sytuacje oswajaja
mieszkancow z formami prezentacji, ktore tamia tradycyjna granice pomiedzy wi-
downia a scena. Tu aktorzy mieszaja sie z akrobatami i na dodatek mozna sie Smia¢
i spiewac! Co wiecej: nie trzeba wkladac¢ w to specjalnego wysitku, bo bilety sg dar-
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mowe, a spektakl przyjezdza do nas ijest gosciem na naszym terenie. U siebie mo-
zemy obejrze¢ zjawiska, ktore na co dzien nie wystepuja poza duzymi osrodkami.
To pokazuje nam, mieszkancom matych miejscowosci, ze jestesmy wazni tu, gdzie
mieszkamy, nasza wies, miasteczko, sasiedzi sa tak samo wazni.

Nasza miejscowosc¢ zna Lato w teatrze takze od innej strony - realizowaliSmy u sie-
bie kilkakrotnie dwutygodniowe warsztaty artystyczne dofinansowane w ramach
konkursu grantowego. Podczas jednego z turnusow wraz z instruktorami zapytali-
smy mlodziez, czy byla w teatrze ijaki teatr zna. Okazalo sie, ze znaczaca wiekszos¢
naszych nastoletnich uczestnikow ma dwa silnie zakorzenione i czesto jedyne do-
swiadczenia teatralne, a mianowicie: przygotowanie jaselek lub akademii w szkole
oraz bycie widzem lalkowego teatru instytucjonalnego. Pierwsze z doswiadczen
kojarzylo im sie z nuda, recytowaniem do mikrofonu i staniem na bacznosc¢ na tle
aksamitu i wycietych z papieru literek. Drugie zas ze sztywnoscia, a takze wyrazna
linig odgradzajaca scene z wielkimi, utalentowanymi aktorami animujacymi lal-
ki od widowni, na ktorej obowiazuje wiele zasad dotyczacych zachowania. Gdyby
mieli wtedy za soba doswiadczenie spektaklu w namiocie cyrkowym Lata w te-
atrze, jak inny moglby byc ten obraz teatru! Przedstawienie Konrada Dworakow-
skiego pokazuje, ze ta forma sztuki moze laczy¢ scene z widownia, artystow z wi-
dzami, a opowiadanie historii z koncertem i cyrkiem. Oswaja to mloda widownie
z teatrem, ktory eksperymentuje, odwaznie uzywa innych niz dotychczas znane
srodkow artystycznych, podejmuje wazne i bliskie tematy, zaprasza do zabawy.

Spektakl Pippi Ponczoszanka zastepuje wyobrazenie o ,sztywnym” teatrze nowym
— proponuje teatr oparty na radosci i zabawie. Zachowuje przy tym wysoka jakos¢
estetyczna i wazny przekaz. Otwieraniu si¢ na teatr sprzyja bliskos¢ bohaterow
(z psotliwa Pippi na czele!) - ta dostowna, dzieki ktorej mozna wejsé na scene i spie-
wac z aktorami, a na warsztatach rysowac z nimi piegi na wlasnym nosie, i ta me-
taforyczna, ktora sprawia, ze mozna sie¢ z postaciami utozsamic. Nieprzypadkowo
na bohaterke tego spektaklu wybrano niesforna, butna, glosna i samostanowiaca
o sobie dziewczynke. To przelamuje wiele stereotypow. A gdy ta dziewczynka i jej
szaleni towarzysze staja sie przyjaciolmi naszych dzieci, maluchow z naszej wsi -
staja sie tez naszymi przyjaciotmi. I moze do naszych dzieci nam dzieki temu blizej?

Tematyka przedstawienia otwiera glowy dorostych na wartos¢ i podmiotowos¢é
dziecka. Pippi przypomina uparcie kazdemu o prawie kreowania siebie, zabierania
glosu, wolnosci i niezaleznosci. Najwiekszym hitem tego spektaklu jest piosenka,
w ktorej padaja stowa: ,Pozwolcie dziecku zyc¢ po sasiedzku! Dziecku trzeba pokoj
dac!”. Wierze, ze bohaterka spektaklu potrafi zacheci¢ mtodych widzow do siegania
po nowe, a tych doroslych do innego spojrzenia na dzieci. Moze to tylko dzien lub
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dwa, ale warto wierzy¢, ze nawet ta chwila i to doswiadczenie moze zmienic zycie.
Te mysl kieruje do tych, ktorzy wychowuja dzieci na wsi czy w malych miejscowo-
sciach - doroslych, tworcow, nauczycieli, rodzicow, animatorow — by zwroci¢ uwa-
ge, jak duza jest nasza rola w tworzeniu mlodym ciekawych okazji do ,sprawdzenia
sie” w tym, czego dotad nie znali, nie odnalezli, nie wybrali, nie doswiadczyli, i do
zobaczenia zjawisk, o ktore trudno w codziennym zyciu wsi czy miasteczka.

Rozwaj instytuciji i lokalnych liderow

Kontakt mieszkancow z teatrem w nowej dla wielu z nich odstonie to jeden z fa-
lujacych na wodzie kregow w mojej metaforze. Kolejny to rozwoj lokalnych lide-
row i przez to instytucji, w ktorych pracuja. To temat, o ktorym nie przeczytamy
w broszurze informacyjnej na temat Lata w teatrze i o ktorym matlo sie mowi
w dyskusji na temat jego misji. Wizyta namiotu moze przynies¢ realne zmiany
dla lokalnych realizatorow objazdu. Po pierwsze: wreszcie moga zosta¢ zauwazeni
w swojej spotecznosci. Aktywnosc¢ w projekcie i zdobyte dzieki niej doswiadczenia
sprawiaja, ze pracownicy matych instytucji kultury nabieraja odwagi i rozmachu
w proponowaniu dzialan dla swoich spolecznosci, sa zmobilizowani do tego, by
dostarczac¢ im kolejnych akeji rownajacych ich szanse i dajacych nowe mozliwosci.

Gdy myslalam, czym jest dla mnie - animatorki pracujacej ze spolecznoscia i dy-
rektorki instytucji - to doswiadczenie, to robito mi sie razniej i promienniej, jak
w cytowanym wczesniej artykule Ani Eukaszczyk. Propozycja z Instytutu Teatral-
nego pojawila sie, gdy dopiero co zaczelam prace na stanowisku, ktore dawato
mi wplyw, mozliwos¢ decydowania i ksztaltowania programu instytucji wedlug
mojego pomystu. Dyrektorka zostalam zima 2015 roku, a w kolejnym roku wita-
tam Pippi Ponczoszanke w mojej wsi. Zaprositam do wspolpracy ludzi otwartych na
zmiany, ktorzy pomagali mi otwierac¢ innych. Z perspektywy czasu smiato moge
powiedziec, ze ta wlasnie Pippi w namiocie pomogla mi przeprowadzic¢ rewolucje
w gminie i domu kultury. Z kopniaka otworzyla drzwi, ktore dlugo byly zatrza-
sniete, i wpuscila duzo swiatla. Zaprosila nas, by ze smiatoscia proponowac rzeczy
wielkie, szalone, kolorowe, rozbudzita nasz gtod na wiecej! Od tego czasu spolecz-
nosc¢ pytata, co dla niej szykujemy, my pracowalismy, dzieci sie smialy, rodzice
przyworzili je na zajecia i tak to jest do dzis. To ,nowe”, ktore chcialam wprowa-
dzi¢, udato sie roztozyc¢ wraz z namiotem - na jego wysokim, stawianym z pomoca
ciagnika maszcie zawiesilismy nie tylko flage Lata w teatrze, Teatru Pinokio, ale
tez nasza - Centrum Kultury Gminy Jablonna. Od tamtej pory uzaleznilismy sie
od robienia rzeczy niezwyklych. Spektakl i cala jego oprawa - przyjazd namiotu
cyrkowego, dystrybucja biletow, spotkania w Lodzi, nawiazanie partnerstwa z in-
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nymi domami kultury i szereg dzialan byl dla mnie kamieniem rzuconym na wode,
od ktorego roztaczaly sic rozne kregi — dziatan, pomystow, wspolprac, rozmow.

Podobne doswiadczenie dzieli ze mna Tomasz Hanaj, ktory zostal dyrektorem cen-
trum kultury w podlubelskich Piotrowicach w roku poprzedzajacym wizyte na-
miotu w naszych osrodkach. Tak wspomina swoje pierwsze programowe decyzje
zaraz po niej: To bylo duze wydarzenie, ktore osmielito nas do tego, by robic rzeczy
niekonwencjonalne i proponowac wydarzenia, ktore mozna spotkac @ duzych miastach,
a nie odbywaty sie nigdy lub rzadko w matych miejscowosciach. Wizyta namiotu utwier-
dzita nas w przekonaniu, ze wlasnie tego ludzie oczekujq. Dzigki temu projektowi spoj-
rzelismy z perspektywy mieszkancow i dowiedzielismy sie, Ze cheq przyjsc na wydarzenie
i poczud, Ze uczestniczq w czyms na dobrym poziomie. Odbiorcy doceniajq, e chcemy
opowiedziec o czyms wainym, a gdy zadbamy o forme i zrobimy do tego wypasionq, ba-
jeczng scenografie, to tym bardziej to chwalqg i dostrzegajg. Wazne jest, by wyniesli cos
z udziatu w wydarzeniu — wyszli z koncertu z jedng piosenkq w glowie, ze scenq z pre-
miery teatralnej, z czyms na tyle mocnym, ze sapadnie w pamiec. Wiersze, Ze dzieki temu
ksztattujemy poczucie estetvki. Czuje, e to moja misja edukacyjna i wizyta spektaklu
w namiocie doskonale sie w niq wpisuje.

Dla mnie i Tomka, poczatkujacych dyrektorow, byla to okazja do wprowadzenia
zmiany, zaproponowania innych niz dotychczasowe dzialan, duzej promocji i wzbu-
dzenia zainteresowania instytucja. Zawiazalismy miedzy naszymi centrami kultury
partnerstwo, ktore trwa do dzis, rozwinelo sie i rozwija. Polega ono na wymianie
doswiadczen, odwiedzinach i roznego typu przystugach, integrowaniu i wlaczaniu
naszych zespolow w rozwojowe i cickawe inicjatywy, a takze na nieustajacym wspar-
ciu merytorycznym i zupelnie ludzkim - w trudniejszych chwilach.

Nasza wspolpraca zawiazala sie dzieki temu, ze w 2016 roku koordynatorki testo-
waly nowg formule tworzenia trasy objazdu namiotu. Polegala na tym, by zaproszo-
ny przez Instytut Teatralny osrodek kultury zawiazal partnerstwo (lub skorzystat
7 juz istniejacego) i wlaczyl do udzialu dwa inne osrodki w okolicy. Bylo to okazja
do budowania wiezi pomiedzy instytucjami potozonymi nieopodal, czesto szansa
na poznanie innych animatorow, pracownikow domow kultury z okolicy. Niekto-
re z tych partnerstw trwaja do dzis, inne byly okazjonalne, na potrzeby projektu.
To jednak swietna okazja do zastanowienia sie, kto w okolicy moze by¢ moim so-
jusznikiem i co mozemy razem zdzialac. Mobilizuje do przemyslenia, czy dzialamy
w oparciu o podobne wartosci i mamy wspolne cele. Dla lidera tego partnerstwa,
ktory ma mozliwosc zaproszenia dwoch innych osrodkow, to tez pytanie - komu
podarowac taki prezent?
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Drugim osrodkiem, ktory zaprositam do partnerstwa, bylo Bychawskie Centrum
Kultury. Bychawa to miasteczko polozone 20 kilometrow od Lublina, z parkiem,
szkolami, instytucjami i wieloma duzymi imprezami plenerowymi. Czy wizyta na-
miotu zmienila cos tam? Czy udalo sie¢ wykorzysta¢ potencjat tego wydarzenia,
szum, jaki zrobil sie wokol instytucji, zainteresowanie odbiorcow? Mateusz Wro-
blewski, pracownik BCK, przyznaje, ze chwile po tym wydarzeniu czut duza po-
trzebe kreowania nowej oferty, upewnit sie, ze warto proponowac¢ nowe dzialania.
Zobaczyl tez istotne luki w dotychczasowej ofercie programowej — brak wydarzen
dla dzieci i rodzin. Nie udalo sie jednak ich wprowadzi¢. Kadra zarzadzajaca insty-
tucji miala inna jej wizje, brakowalo sojusznikow do realizacji nowych pomystow,
wiec zapal inicjatora opadl. Przywolatam przyklad Tomka i wlasne doswiadczenia,
by pokaza¢, ze nam, dyrektorom, bylo duzo latwiej skorzystac z roznych okazji,
formulowa¢ potem wlasne pomysly i je realizowac. Droga od pomystu do realizacji
byla dla nas o wiele krotsza. Pracownikom jest trudniej o tyle, Zze maja do pokona-
nia jeszcze dodatkowe schody - pierwszym z nich jest przekonanie przelozonych
do swoich idei...

Pokazuje to, jak wiele zalezy od otwartosci dyrektorow na nowe inicjatywy - to
im latwiej zainspirowac pracownikow. Potwierdzaja to stowa Katarzyny Krzempek,
obecnie dyrektor Osrodka Kultury w Suszcu, a podczas realizacji projektu w 2018
roku pracowniczki tej instytucji, ktora to wlasnie owczesna dyrektorka przekonala
do tej idei: Pamietam, Ze to byl rok, w ktorym duzo sie u nas dziato. Kiedy dostatam od
pani dyrektor informacje, e bedzie u nas Pippi, pomyslatam: O nie, jeszcze jedna rzecz¢!
Ale po spotkaniu organizacyinym @ Eodzi miatam przekonanie, Ze to bedzie naprawde
wyjgtkowa rzecz — cos, co moze zdarzyc si¢ u nas tylko raz. Mogtam poznac wiele no-
wych 0sob i zdobyc nowe doswiadczenia. Czuje, Ze mnie to wzmocnito i dato mi energie,
by umocnic dziatania teatralne w naszych osrodkach kultury.

Zdaniem Kasi jej instytucji udalo sie rozwingc¢ skrzydla za sprawa Pippi. Po suk-
cesie calego przedsiewziecia w Suszcu tamtejszy dom kultury zaczal raz w mie-
sigcu organizowac niedziele z bajka i pokazywac spektakle dla dzieci. Zapraszaja
nie tylko profesjonalistow, ale tez dzieciece grupy amatorskie dziatajace w innych
domach kultury. Na scenie wystepuja dzieci, ktore uczestnicza w zajeciach teatral-
nych, przygotowuja spektakle, ale nie zawsze maja okazje, by je potem grac. Udalo
sie tez stworzyc dziecieca grupe teatralna, ktora prowadzi trzecia czlonkini ow-
czesnego partnerstwa zawiazanego dzieki Latu w teatrze.

Kasia cieszy sie, ze partnerstwo zaowocowalo nie tylko wsparciem merytorycz-
nym, ale tez wspolnymi dzialaniami i wymiana miedzy osrodkami: Szukamy, z cze-
20 mozemy wspolnie skorzystac. Wazne, bysmy nie byty dla siebie konkurentkami, prze-
ciez wszyscy gramy do jednej bramki, niewazne, gdzie pracujemy. Chodzi o zachecenie
ludzi do uczestnictwa w kulturze, ttumaczenie plynacych = tego wartosci, a nie o to, by
pokazac, ze ktos jest lepszy.
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Inicjatorka tego partnerstwa trzech instytucji byla Agnieszka Korzeniewska, za-
stepczyni dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Strumieniu: . Namiot”
byt kropkq nad i. Zdecyvdowalismy si¢ wprowadszic teatr jako statq propozycje dla dzieci
i rodzicow. Mamy 220 miejsc na widowni i na kazdym spektaklu sala byta petna. Sprze-
daz biletow na kolejny spektakl zaczynalismy po tym, ktory sie wlasnie konczyt i od razu
ustawialy sie kolejki do kasy po nastepne bilety. Okazuje sie, Ze sq ludzie, ktorsy cheq
z lego korzystac.

Droga do zmiany

Kierowniczka Dziatu Pedagogiki Teatru Justyna Czarnota, ktora w latach 2013-2015
byla tour managerka objazdu namiotu i nadal intensywnie wpiera projekt, wspo-
mina, ze poczatkowe lata jego realizacji byly trudne. Relacje z osrodkami kultury
nie byly bliskie, a same spektakle stanowily wysokiej jakosci oferte kulturalna, ale
niewiele wiecej. Organizatorki czuly, Ze w namiocie tkwi o wiele wiekszy potencjat,
ale zanim udalo si¢ go odkry¢, trzeba bylo zebrac wiele doswiadczen. W roku, gdy
zaplanowano objazdy dwoch spektakli — po raz trzeci spektaklu Gdzie jest Pinokio?,
a Pippi Ponczoszanka po raz pierwszy — z trudem udalo sie ulozy¢ trasy, bo domy
kultury trzeba bylo namawia¢ do zaufania temu pomystowi. Justyna nieustannie
zadawala sobie pytania, czy przypadkiem ten projekt to nie fajerwerk, ktory za-
chwyca i zaraz gasnie. Wtedy jeszcze nie miala pomysltu na zmiane formuly. Przy-
niosta ja ze soba dopiero w 2015 nowa wspolkoordynatorka Maria Babicka. Gdy nad
projektem zaczely glowkowac dwie osoby, zmiany zaczely pojawiac sie lawinowo.

Teraz edukacja lokalnych liderow i dawanie im przestrzeni do samodzielnego dzia-
lania jest misja tego projektu. Justyna i Marysia opisuja proces wprowadzania tej
zmiany jako wspolna droge przebyta malymi kroczkami. Jednym z pierwszych
byla zmiana komunikatu jezykowego. O miejscowosciach, do ktorych jedzie na-
miot, przestano mowic ,miejsca z ograniczonym dostepem do kultury”, a zaczeto
je nazywac po prostu ,malymi miejscowosciami”. To od razu ustawilo ich pozycje
koordynatorek obok odbiorcow, a nie ponad nimi. Chcemy lokalnym liderom przeka-
zac, e nie posiadtysmy tajemnej wiedzy o organizacji objazdu, ktora pozwala nam teraz
przez lata odhacza

kolejne zrealizowane edycje. My jestesmy w drodze i obserwujemy, jak to wspolne podro-
Zowanie wptywa na ludzi — to dla mnie nauka zarzqdzania projektem — mowi Marysia.

Kolejna nowoscia byla organizacja spotkania podsumowujacego dla przedstawi-
cieli domow kultury, ktorzy brali udzial w projekcie Pippi Ponczoszanka latem 2015
roku. Zaprosily do jego prowadzenia Monike Modrzejewska-Swirgulska i Aleksan-
dre Chmielinska z Pracowni Pozytywnego Rozwoju. Prowadzace daly im feedback:
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mowicie takim jezykiem, ze ludzie, ktorzy nie znaja tej idei, jeszcze bardziej sie od
niej oddalaja. Powiedzialy wiele rzeczy, ktore pozwolity nam przyjrzec sie swojej pra-
¢y i zweryfikowac cele. Od momentu rozmowy z ewaluatorkami zaczelysmy myslec, Ze
zmiana jest w naszych rekach, po naszej stronie, i jak mozemy ten projekt sformatowac,
zeby zyskac porozumienie — wspomina Justyna.

I tu zaczela sie wielka praca. Pojawil sie pomyst na zapraszanie liderow, ktorzy
znaja region i moga doprosic dwoch kolejnych partnerow, spotkanie dla przedsta-
wicieli domow kultury przed realizacja trasy, warsztaty dla edukatorow i nauczy-
cieli. Koordynatorki utrzymaly takze spotkanie podsumowujace po realizacji, by
wszyscy mogli sie spotkac i podzieli¢ doswiadczeniami.

Projekt w obecnej formule jest szansa na rozwoj dla osob pracujacych w malych
domach kultury. To nauka w bezpiecznych warunkach, z asysta pracownikow
Dzialu Pedagogiki Teatru i z jasnym podzialem zadan. Namiot przyjmuja w swoich
miejscowosciach instytucje roznej wielkosci. Zdarzaja sie pracownicy, ktorzy maja
doswiadczenie w realizowaniu dzialan na podobng skale, ale dla znaczacej wiek-
szosci jest to bardzo duze wyzwanie. Oczywiscie otrzymuja mnostwo wsparcia od
tworcow programu, ale nadal to wlasnie oni realizuja dzialania na swoim terenie.
Pamietam rozszerzone z przerazenia oczy uczestnikow na pierwszych spotkaniach, ale
teraz po kilku latach, gdy konczymy warsztat wprowadzajgcy, dostajemy od nich infor-
macje, ze jus doktadnie wiedzq, co robic, kiedy i jak — mowi Maria.

Potwierdzaja to slowa Kasi, liderki z Suszca: Ten projekt to dobry wzor do naslado-
wania, jak realizowac rozne dziatania: przemyslec etapy, budowac napiecie, wzbudzac
emocje i wreszcie razem srealizowac punkt kulminacyiny, czyli spektakl. Dla osob, kto-
re organizuja te wizyte na miejscu, moze to by¢ dobra nauka, by nie dziala¢ ,na
hurra”, ale zbada¢, w jakiej spotecznosci pracuja, czego ona potrzebuje, wprowa-
dza¢ ja w nowe dzialania powoli. Dla wielu malych miejscowosci praca w takim
stylu przy programie z przemyslanym i mocnym wsparciem Instytutu Teatralnego
to doswiadczenie, ktore pozostanie w ich pamieci na lata._

Jednym z dzialan edukacyjnych dla liderow, ktorzy maja przyjmowac namiot, jest
spotkanie z osobami, ktore zrealizowaly projekt w swojej spotecznosci rok wcze-
sniej. To kolejny pomyst organizatorek z Dzialu Pedagogiki Teatru, by przyblizy¢
realizatorom idee i - jak mowi Justyna Czarnota: Poznac osoby ze zbliconymi do-
swiadczeniami, = matych miejscowosci, zanurzone w podobnym kontekscie, ktore jus
dziatanie zrealizowaty, 2yjq i majq sie dobrze!
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Dla Kasi z Suszca spotkanie z innymi liderami to: lustro, w ktorym mozna zobaczyc,
co juz sie udato, co sie ma, co si¢ umie. Rozmowy z innymi realizatorami to czas na
zatrzymanie, refleksje, zweryfikowanie, w jakim miejscu jestem ja, lider i moja in-
stytucja. Czesto przynosi to docenienie swoich wlasnych zasobow - wsi czy mia-
steczka lub etapu, momentu w rozwoju.

Spotkanie = osobami z innych osrodkow kultury bylo super — wspomina Agnieszka. —
W trudnych chwilach przypominam sobie opowiesci z innych miejsc, ktore mimo braku
warunkow i srodkow decydowaly si¢ na organizacje przyjazdu namiotu, bo serce im to
podpowiadato. Pamictam, ze na poczatku opowiadali, jakie majq wyswania i poteine
wqtpliwosci, po prostu bali sie. A na koncu dzielili sie tym, jak to si¢ u nich udato i ile
przyniosto radosci.

Po namiocie juz wszystko moge

Przyjazd namiotu Lata w teatrze w opowiesciach liderow lokalnych wiaze sie
z satysfakcja ze zrealizowanego dziatania, pozytywnymi informacjami zwrotnymi,
byciem widocznym w sferze publicznej. Dla instytucji organizujgcej wydarzenie -
a przede wszystkim dla osob odpowiedzialnych za jego realizacje w swojej spolecz-
nosci, moze stac sie zrodtem sukcesu, ktory wzmacnia poczucie wlasnej wartosci
i poczucie osobistego sprawstwa. To zas motywuje do dalszych dzialan i dalszego
rozZwoju.

Moje rozmowczynie z Instytutu Teatralnego przywoluja rozne przykilady liderow,
ktorzy dzieki dzialaniu zaistnieli w swojej spolecznosci. Jedna osoba dzicki temu, ze
zorganizowala przyjazd namiotu, zyskala to, Ze jej obecnos¢ w miejscowosci ludzie
zaczeli doceniac, a przestali czekac, az ktos z zewnatrz przyjedzie i zrobi w koncu
cos ciekawego. Dla dyrektora innej instytucji namiot okazal sie przyczynkiem do
przekonania wladz do remontu domu kultury. A w innym miejscu burmistrz zna-
lazl srodki na dodatkowy kawalek etatu dla osoby, ktora wykazala sie przy orga-
nizacji wizyty spektaklu. Jak widac sila razenia tego rzuconego na wode kamienia
jest spora. By¢ moze sa jakies kolejne kregi, ktorych dzis jeszcze nie dostrzegamy
lub ktore kiedys odkryjemy. I oby bylo ich jak najwicce;j.

Justyna Czarnota troche zartobliwie konczy nasza rozmowe o namiocie cyrkowym:
Gdy z Dziatem Pedagogiki ‘Teatru Instytutu Teatralnego mamy cos trudnego i waznego
do zrealizowania, zadaje sobie pytanie: Czy to moze byc¢ wicksze od namiotu cyrkowego?
Namiot zrobitysmy — to tez zrobimy! Mam nadzieje, ze po takich doswiadczeniach dla
ludzi, ktorzy zrobili namiot u siebie, dozynki czy dni miasteczka to teraz jest pikus!
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Dziekuje za rozmowy, ktore pomogly mi w stworzeniu tekstu:

. Marii Babickiej i Justynie Czarnocie z Dziatu Pedagogiki
Teatru Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiego w Warszawie,

. Tomaszowi Hanajowi z Centrum Kultury i Promocji Gminy
Strzyzewice w Piotrowicach,

. Agnieszce Korzeniewskiej z Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Strumieniu,
. Katarzynie Krzempek z Gminnego Osrodka Kultury w Suszcu,

. Mateuszowi Wroblewskiemu z Bychawskiego Centrum Kultury.

. Linki do materialow:

. M. Babicka, K. Kalinowska, P. Kukolowicz, ,Teatr w kulturze familijnej. Badanie po-
trzeb publicznosci spektakli dla dzieci”, dostep: www. encyklopediateatru.pl

. A. Lukaszczyk, ,Byla u nas Pippi Ponczoszanka”, Puls Gminy Jablonna, nr 3(7)2016,
sierpien 2016, dostep: https://cdnos.sulimo.pl/media/userfiles/jablonna.lubelskie.
pl/Kultura_i_sport/puls_gminy/sierpien_2016/Puls_Gminy_Jablonna_nr_7.pdf

Tekst jest czescia jubileuszowej publikacji dotyczacej projektow realizowanych
w namiocie cyrkowym w ramach programu Lato w teatrze przez Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego:
http://www.latowteatrze.pl/namiot.html.

Warszawa 2020



	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

